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本文通过对“绿色和平”和 “自然之友”两个环保 NGO 组织的考量，探
讨了环保 NGO 在中国的传播策略。本文以两个组织进行的环保活动作为研究
案例，分别从大众、政府、传媒、企业四个维度对其传播活动进行分析，从而
看到了国际环保 NGO 和本土环保 NGO 各自的传播策略优势和不足。在此基础
上，认识到两个组织在组织运行、传播态度、形象展现以及文化根基四个方面
存在一定差异。 后，针对这样的特点为环保 NGO 在中国的传播策略提出了
相关的建议。 
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Abstract 
Based on the environmental NGO case study of Greenpeace and Friends of 
Nature, the paper explores environmental NGOs’ communication strategies in China. 
Through activity research in four dimensions, namely the mass, the government, the 
media and the enterprises, the paper makes a comparison between the international 
NGOs and the local NGOs in China. The paper finds out that they differ from each 
other in the aspects of organization operation, communication attitudes, image 
displays and culture ballasts. In the end, the paper gives suggestions to the 
environmental NGOs’ communication strategies. 
According to the analysis, international NGOs have special social roles under the 
western cultural background. With years of development, they have accumulated rich 
experience such as systematic operating and highly professional. However, Chinese 
environmental NGOs have just took-off and many aspects are under regulation. To 
some extent, they depend on individual’s power more. And also, they are not as 
professional and radical as the western ones. However, they have a good 
comprehension about China’s actual conditions. Therefore, the paper suggests 
Chinese environmental NGOs should draw lessons from the international NGOs and 
applies them into the Chinese actual condition to form a special Chinese 
environmental NGO way.   
The current environmental NGOs’ research is mainly descriptive focusing on the 
definition, traits, present situation and problems. However, the paper put forward a 
communication model named “affected interests” from the perspective of 
organizational communication. It can be a new try in some way.  
In addition, the paper also has realistic significance. The paper provides some 
suggestions for Chinese environmental NGOs through the comparison and contrast 
with international NGOs.  
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示：“从 1986-2005 年，中国连续出现了 20 个全国性暖冬”[2]。《2008 中国环境
状况公报》中称：“中国的耕地 2007 年比 2006 年减少 0.03%，园地减少 0.04%，
林地减少 0.002%，牧草地减少 0.03%；耕地净减 61 万亩”，“ 中国约有 4000～
5000 种高等植物处于濒危或受威胁状态，占我国高等植物总数的 15%～20%，
高于世界平均水平”[3]。而 2008 年年初的一场雪灾，使得中国南方数省的铁路、
公路交通和供电中断，死 129 人，失踪 4 人[4]；2010 年 3 月的西南地区的大旱，
更是给中国的环境问题敲响了警钟。 

































其它组织机构环保工作的有益补充。2007 年 1 月至 6 月，中华环保联合会四次
赴湖南调研洞庭湖周边小造纸企业关停情况，对推动当地落实温家宝总理的相关
批示起到了积极地促进作用；岳阳市环保志愿者协会开展的“建设生命园林”活








2008 年是中国 NGO 组织的元年，在 5.12 大地震以后，中国公民和 NGO 组
织直接参与抗震救灾工作和灾后重建工作，成为 NGO 组织大放异彩，中国公民
社会集中展示的一年。在众多 NGO 组织中，环保 NGO 也得到了长足的发展。
据《2008 环境蓝皮书——中国环保民间组织发展状况报告》的调查显示：“中国
环保民间组织的总体数量比 2005 年增加了 771 家。截止到 2008 年 10 月，全国
共有环保民间组织 3539 家（包括港、澳、台地区）。其中，政府发起成立的环保
民间组织 1309 家，学校环保社团 1382 家，草根环保民间组织 508 家，国际环保



































































以传播的视角来对环保 NGO 进行研究，通过对国际和本土两个知名环保 NGO
传播策略的对比探讨来寻找出环保 NGO 在中国传播策略的一般规律，从而为其





对 NGO 进行的研究也寥寥无几，所以本研究的主要有以下几个目的： 
（1）当前组织面临的社会环境日趋复杂，对于一个组织来说，如何在有限
制的条件下发出自己的声音，并且取得良好的效果是一个值得探讨的问题。本研
究打算从传播的角度对 NGO 组织进行考量，在传播学的理论框架下对环保 NGO
的传播策略进行分析。 
（2）以国际 NGO 组织“绿色和平”和本土草根 NGO 组织“自然之友”为个
案，分析两者传播策略的异同，从而为其它组织提供一些有益的参考。 
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第一章 文献综述 





1.1.1 NGO 组织概述 
NGO(Non-Governmental Organization)，通常译为“非政府组织”， 这个概
念主要是在 20 世纪 80 年代以后世界范围内得到普及的。在我国，对 NGO 的关
注则是从 1995 年北京召开第四届世界妇女大会时开始的。 
关于 NGO 的称呼，各界到目前在世界上为止还未形成统一，如：非政府组
织（Non-Governmental Organization）、非营利组织(Non-Profit Organization)、第
三部门 (The Third Sector)、公民社会 (Civil Society)、志愿组织 (Voluntary 






不同的学者也对 NGO 的定义也各不相同。被认为是国际上研究 NGO 权威
人士的美国约翰－霍普金斯大学的 Lester M. Salamon 教授从 NGO 组织具有的
特性来进行定义，他认为具有组织性、私有性（民间性）、非营利性、自治性、
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